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Tiirk milletinin istidadi ve Resin Rarari, medeniyet yolunda durmadan, yimadan ilerlemeRtir.

Medeniyet yolunda bagsar, yenilesmeye baghdar.
M. Kemal ATATORK



iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Dislin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, bittin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



SUNUS

Egitim ve 0gretime gerekli 6nemi vermeyen toplumlar her zaman geride kalmiglardir.
ilcemizde egitim adina yapilan ¢alismalar ve elde edilen basarilar bu anlamda ne kadar yol kat
ettigimizi gostermektedir. Bagsarmak igin yapmamiz gereken egitimin kalitesini her yil biraz
daha artirmaktir.

Bireylerimizin bilingli hale gelmesi, bilgi ¢aginda bilgiyi dogru kullanabilmesi ve bunlarin
sonucunda da bilingli bir toplumun olusmasi i¢in kurumlarin ve bireylerin lizerine dlisen
sorumluluklarini yerine getirmesi gerekmektedir. Degisim ve gelisiminin kaginilmaz oldugu
ginlimizde “egitim 6gretim stratejileri en verimli nasil kullanilabilir? Nasil daha iyi sonuglar
alinabilir?” Sorularina dogru cevaplar tiretmek en biliyik gayemiz olmahdir.

Stratejik planlar ¢ercevesinde nerede oldugumuzu gérmemiz ve olmamiz gereken yeri
belirleyerek gelisimimizi nasil takip edecegimizi, olmak istedigimiz yere nasil ulasabilecegimizi
ve bunlari nasil denetleyecegimizi sorgulamamiz gereklidir. Stratejik plan hazirlamalarinda
bitliin kurum vyo6neticilerine tam destegi vererek tim bireylerin katilimini saglamaya
¢alismaliyiz. Bu da ancak sistemli bir calisma ve siirekli bir ar-ge faaliyeti ile mimkin olabilir.

Egitimin gelismesi, (lkede ve diinyada meydana gelen bilimsel ve ekonomik
gelismelerle dogru orantilidir. Bu baglamda Lapseki ilce Milli Egitim MiidiirlGgii Stratejik Plani
hazirlanmistir ve bu plan dogrultusunda hem eksiklerimizi tespit edecegiz, hem de gelecek
yillarda yapacagimiz ¢alismalarimiza isik tutacak verileri stirekli inceleme imkani bulacagiz.

Lapseki‘de egitim adina daha gtlizel glinler dilegiyle emegi gecenlere tesekkiir ederim.

Tahir SAHIN
Lapseki Kaymakami



ONSOZ

Cumhuriyetimizin Kurulusunun yiiziincii yil déniimiine yaklastigimiz bu
glinlerde, bircok ézel stratejik hedefin yaninda, daha modern, refah diizeyi daha
yliksek ve daha gliglii bir devlet olmak gibi genel hedeflere ulasmayi arzuluyoruz.
Tiim bu 6zel ve genel hedeflere ulasabilmek icin daha iyi bir egitime ihtiyacimiz
var. Daha iyi bir egitim icin elimizdeki kaynaklari, stratejik hedeflerimize
ulasmamizi saglayacak dogrultuda degerlendirmemiz gerekmektedir. Bu sebeple
biz de 2015-2019 wyillani icin stratejik planlamamizi yaptik. Bu siirecte
calismalarimizi bu plan dogrultusunda yiiriiterek mali, fiziki kaynaklarimizia,
insan kaynaklarimizi ilgemizin egitim kalitesini en yiiksek konuma ulastiracak
sekilde kullanacagiz.

Planimizin hazirlandigi gtinlerin Canakkale Zaferinin 100. Yildéniimiine
denk gelmis olmasi bizde ayri bir isteklendirme uyandirdigini da belirtmek
isterim.

Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ederim. Hazirladigimiz
Lapseki llge Milli Egitim MiidiirliiGii 2015-2019 Stratejik Planinin  tim
paydaslarimiz icin hayirli olmasini dilerim.

Ferhat YILMAZ
ilce Milli Egitim Miidiirii
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GIRIS

10/12/2003 tarih ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hikiimler 01/01/2005 tarihinde yurirlige girmistir. 5018 sayili Kanunda, stratejik
plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarlailiskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Muistesarligi yetkili kiinmistir. Bu ¢ergevede hazirlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” 26 Mayis 2006
tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bakanligimiz, anilan kanunda éngériilen “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki yénetmeligin yayimlanmasini miiteakiben,
2006/55 sayili Genelge ile Stratejik planlama surecini baslatmistir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkiin kilacak yoéntemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis agisi tasir. Basarili bir stratejik
planlama hazirlayabilmek icin “Bliyiik resmin anlasiimasi/goriilmesi” ve mevcut duruma gore hareket
edilmesi gerekir. Bu asamada stratejik yonetim anlayisina sahip bir 6rgit, istikrarl stratejik yonetim
slirecleri ve calisanlari dogru yonlendirme yetenegi ile basariya ulasabilir.

Stratejik Planlama Siirecinde;

e Kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis ortamin kapsaml bir bicimde incelenmesini ve
degerlendirilmesini iceren durum analizi yapiimali.

e  Kurulusun misyonu, vizyonu, ilkeleri, amaclari ve amaglarini elde edilebilmesi icin ulasiimasi
gereken o6lclebilir sonuglar anlamina gelen hedefleri belirlenmeli.

e Amaglar ve hedeflere ulasmak igin takip edilecek yollar ve kullanilacak yéntemler olan
stratejiler tespit edilmeli.

e izleme ve alinan sonuglarin daha 6nce ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerler, amaglar
ve hedeflerle ne 6l¢lide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan
elde edilecek sonuglarla planin gézden gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci ile
sonlandiriimalidir.

2006/55 sayili genelge ile baslatilan planlama siirecinin ardindan, 2010/14 sayih “il, ilge, Okul
ve Kurumlarda Stratejik Planlama Yapilmasi” konulu genelge ile stratejik planlama bir zorunluluk haline
getirilmistir.

ilce Midurliigimiiz ve mudirligiimize bagh tim okul ve kurumlarda stratejik planlama
calismalari 2010/14 sayili genelge ve Lapseki ilgce Milli Egitim MudirlGgi Strateji Gelistirme Bolimi

tarafindan hazirlanan “il, ilge, Okul ve Kurum Stratejik Planlama Ekipleri Calisma Yonergesi”

-9-



dogrultusunda esglidiimli ve koordineli olarak egitim-6gretime olumlu katki saglayacagi inanci ile

strdurulmektedir.

ilge Milli Egitim Miidiirligii
Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

-10 -



I. BOLUM
STRATEJiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Dinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin yasanmasi ve

Ulkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak énemli degisikliklerin
meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve
25326 saylyla Resmi Gazete’ de yayinlanarak ylrirlige girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi
her tlrli kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasini amacglayan kanunun 9.
maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni kanun
maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 16.09.2013 tarih
ve 26 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi aracilifiyla 2015-2019 Stratejik Planinin
yapilmasina iliskin yol haritasini belirlemistir.
Madurligimiz, 16.09.2013 sayili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2015-2019
Stratejik Planlama ¢alismalarina baslamistir. Calismalar, ilce Milli Egitim Mudurliigii Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi rehberliginde tim birimlerin katihmiyla yiritilmektedir. Mudurligimuizde
Stratejik Planlama hazirliklari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

e 2013/26 sayili genelge dogrultusunda ilge Stratejik Plan Ust Kurulu(Ek-1), Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ve ilce Stratejik Plan Ekibi(Ek-2) olusturulmustur.

Tablo-1: Lapseki ilge Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

ADI - SOYADI UNVANI

Aydin Safak KILICASLAN Sube Mudiiri

Ahmet AKYOL SP Koordinasyon Ekip Koordinatori
Hakki GUZEL SP Koordinasyon Ekip Uyesi

Zafer CELIK SP Koordinasyon Ekip Uyesi

Dila Ciler CANKAYA SP Koordinasyon Ekip Uyesi

Deniz SAHIN SP Koordinasyon Ekip Uyesi

-11 -



e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kuruluna yénelik bilgilendirme toplantisi
yapilmustir.

e Birim amirlerine yonelik olarak {ist diizey bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

e llge Stratejik Planlama Ekibine “Stratejik Planlama Kursu ve Problem Cézme Teknikleri
Semineri” diizenlenmistir.

e Okul Midiirliiklerinin  tamamina yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar
yapilmistir.

e Okul ekiplerine yonelik 1 giinliik Stratejik Plan Hazirlama Kursu diizenlenmistir.

e Ogrencisi olmayan diger kurumlarm ydnetici ve caliganlari ile paylasim toplantilari
yapilmistir. Midiirliiglimiiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve
ornek uygulamalarin paylasilacagi boliim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalar1 Milli
Egitim Bakanligi il takvimine gore hazirlanarak raporlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismasimin ilk asamasinda “Neredeyiz?” sorusunun cevabi aranir.
Durum analizi olarak da adlandirilan bu asamada, kurumun i¢inde bulundugu mevcut durum
gercekei olarak ortaya konmaya caligilir. Meveut durumun gergeke¢i olarak saptanmast,
kurumun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejileri dogru bir bicimde olusturmasina ve
yOniinii belirlemesine katki saglar. Kurum, durum analizi kapsaminda hangi kaynaklara sahip
oldugunu, giiglii ve zayif yonlerinin neler oldugunu, firsatlarin1 ve tehditlerini, kurumun
basaris1 i¢in kilit rol oynayan faktorleri belirler. Boylece mevcut durum analiziyle kurum
kendini daha 1yi tanimlayabilecektir. Durum analizi sonucunda Stratejik Planin daha saglikli ve
gercekei olmasi saglanacaktir.

Durum analizi tarih¢e, mevzuat analizi, faaliyet alanlarinin belirlenmesi, paydas analizi,
kurum igi analiz, ¢evre analizi ve GZFT (SWOT) analizi boliimlerinden olusur. Bu boéliimlerin
hepsi dnemli olmakla birlikte 6zellikle kurum i¢i analiz, ¢cevre analizi ve GZFT ’nin kapsamli
ve detayli bir bicimde yapilmasi gerekir.

Birim
Onerileri -
SP Koordinasyon Okul Stratejik

Ekibi Calismalar1 Planlar

flge MEM
2015-2019 Durum Analiz

Ust Politika
Bselgeleri" Stratejik AEIIE

Plani
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Sekil 1 - Stratejik Plan Olusum Semasi

KURUM
DISI
ANALIZ

KURUM
ici
ANALIZ

PAYDAS
ANALIZI

Misyonumuz: Milli Egitim Temel Kanununun amaglari ile Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda okul, kurum ve galisanlarimizin gelisime uyumlarini saglayan, etkinlik
ve verimliliklerini arttiran, koordinasyonlarini saglayan, hizmet verdiklerini Gnemseyen,
gelecegin egitim sistemini ve egitim yatinmlarini planlayan, Tirk Milli Egitim
Sistemimize katkida bulunan bir kurum olmak.

Vizyonumuz: “Cumhuriyetimizin kurulusunun 100.yiinda diinyanin en guglu
tlkelerinden biri olabilmesi igin, egitim hizmetlerinde basari ¢itasini yikselten, emsalleri
tarafindan 6rnek alinan faaliyetler yiraten, gigli bir kurum olmak.”

TEMA 1: EGITiM TEMA 2: EGIiTiM VE
OGRETIME ERiSiM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

AMAC 1: Bireylerin hakki olan AMAC-2. Biitiin bireylere ulusal ve

orgiin ve yaygin egitim uluslararas: ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
siireglerine erismelerini ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
tamamlamalarim saglayacak yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek,

iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

imkanlar hazirlamak.
HEDEF 1.1. Plan donemi
sonuna kadar dezavantajli gruplar

basta olmak iizere, egitim ve HEDEF 2.1. Biitiin bireylerin bedensel,
Ogretimin her tiir ve kademesinde  ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
katilim ve tamamlama oranlarimi faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
artirmak. akademik basari diizeylerini artirmak.

HEDEF2.2. Hayat boyu 6grenme yaklagimi
cercevesinde, isgiici piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istthdam edilebilirliklerini artirmak.

HEDEF 2.3. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini
ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

-13 -



. BOLUM

DURUM ANALIiZi

DURUM ANALIZi

Miudiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dig paydaslar ile
yararlanicilart belirlenerek onceliklendirilmis ve Miidiirliigiimiiz birimlerinin sunduklari
hizmetler, hizmet c¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaglara iliskin ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve disi analizler yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
goriiglerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en {ist seviyede saglayacak bir yontem
kullanilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden
gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmustir.

-14 -



TARIHI GELISIM

Lapseki ilge Milli Egitim Miidiirliigii 07/08/1984 tarihinde yiiriirliige giren Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanligi, 11 ve Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri
Yénetmeligi’nin yiiriirliige girmesi ile kurulmustur. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kuruldugu
tarihten 31/08/2015 tarihine kadar Hiikiimet binasim1 Dordiincii  katinda hizmet vermistir.
31/08/2015 tarihinden itibaren ise Hiiseyin Akif TERZIOGLU Anadolu Lisesi binasinda
hizmetlerine devam etmektedir. Lapseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; 1739 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu, 3797 Sayili Kanun, Milli Egitim Bakanlhig Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ve diger resmi mevzuat gercevesinde kendisine verilmis olan gorevleri Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nda belirlenmis olan devletimizin kurulus ilkeleri ve Atatiirk inkilaplar
cergevesinde gerceklestirmektedir. Egitimin en st seviyesine ulasmis, cagdas insanlar
yetistirmek temel hedefleri arasindadir.

Lapseki ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagli; 1 kdy birlestirilmis smmifli ilkokul, 1
anaokulu , 6 ilkokul , 7 ortaokul, 3 ortadgretim kurumu, 1 Halk Egitim Merkezi, 1
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu, 1 Ozel Siiriicii kursu, 1 Ozel Egitim Etiid Merkezi, 1 Ozel
Ogrenci yurdu olmak iizere toplam 23 kurum bulunmaktadir.

A. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Lapseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Miidiirliiglimiiziin sorumluluklar
arasinda Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki goérevlerinin yiiriitilmesi, devletin
politikalarinin kaymakamlik makamina bagl olarak gerceklestirilmesi hususu bulunur. Bu
baglamda Midiirliiglimiiz devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
Kaymakamlik Makamina kars1 birinci derecede sorumludur.

Lapseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri; kendisine bagl birimleri izleme,
degerlendirme ve gelistirme yoniiyle sorumluluklart Milli Egitim Bakanligmnin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanhig1 1l ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikkleri Yonetmeligi'nde tanimlanmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii
faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, MEB Kanunlari
(430,222, 1739...), K.H.K, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig,
Usul ve Esaslar, Genelgeler ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
3. ve 9. maddesi hiikiimleri kapsaminda yiiritmektedir.

B. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

Durum analizinin l¢ilincii asamasi olan faaliyet alanlarinin belirlenmesi; yasal
yukimliiliikler ve mevzuat analizi ¢alismalarindan sonra hazirlanir. Kurumun bagh
bulundugu anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki,
gorev ve sorumluluklarina bagh olarak kurumun yaptig1 is ve islemler siralanir ve
gruplandirilir. Béylece faaliyet alanlari, tirtin ve hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilir.
Buna gore Miudurligiimiiz 8 (sekiz) faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Bu faaliyet
alanlar1 Tablo-2’de gosterilmistir.

Tablo-2: Lapseki il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlari
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Canakkale Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlari

1 Stratejik Planlama islemleri
2

Calisma Takvimi Hazirlama
Strateji Gelistirme

) . ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi
Faaliyetleri

Egitime iligkin istatistiklerin Tutulmasi
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

— U B~ W

1 Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
2 Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
) 3 Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
Egltlm_ Ogrei_:l.m 4 Egitim Kurumu Agcma, Kapama ve Donlstlirme Hizmetleri
Faaliyetleri:
Temel Egitim, Orta 5 Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritulmesi
Ogretim, Mesleki ve 6 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Teknik Egitim, Din e : L T .
(")gretimi, Ozel Egitim 7 %osyal, Kultdrel, Sportif Etk|n!|kler ile ilgili Organizasyon
ve Rehberlik 8 Ogrenci Yatililk ve Bursluluk Islemleri
Hizmetleri ve Ozel 9 Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
Ogretim . o
10 Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutilmesi
11 Okul Kayit Bolgeleri islemleri

12 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

1 Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Hayat Boyu Ogrenme 2 Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Faaliyetleri S
3 Okullar Hayat Olsun Projesi lle Ilgili Islemler
4 Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Faaliyet Alani 4 S. No Hizmetler
1 Sistem ve Bilgi GUvenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
3 Tasinir Mal islemleri
4 Tasimali Egitim Ihale ve Hak Edis islemleri
5 Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6 Okul Kantin islemleri
Egitime Destek 7 Lojman ve Tesis Hizmetleri
Faaliyetleri: ])onatlm 8 Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
ve Alt Yap1 (Insaat ve
Emlak), Destek (Arsiv, 9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Arag¢ Gere¢ Temini, 10 Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri
Yayin, Lojman, 11 Arsiv Hizmetleri
Yemekhane), Sivil - lsleri
Savunma, is Giivenligi, 12 Doner Sermay? Isleri
13 Sivil Savunma Islemleri
14 Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
15  Bitge islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16  Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri
17 Arsa Kamulastirmalari
18 Egitim Binalarinin Biyik ve K¢k Onarimlarin Yaptirilmasi
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19 Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir islemleri

1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri
iS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri
Ozlik islemleri

) Personel Odl islemleri
Insan Kaynaklan

. e . . . Hizmetici Egitim islemleri
Yonetimi Faaliyetleri

2
3
4
5
6 Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme islemleri
7 Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim islemleri

8 Hukuk Hizmetleri

9 Personel Disiplin islemleri

10 Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

11  Protokol is ve islemleri

1 Mebbis ve e-Okul Modulleri Yonetimi

Bilgi islem ve Egitim 2 Bilgi islem ve Otomasyon isleri
Teknolojileri, Smav 3 Telefon Santral Hizmetleri
Hizmetleri 4 Web Sayfalari Yonetimi
5

Sinav Hizmetleri

C. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Kurulusun etkilegim
icinde oldugu taraflarin goriiglerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclart dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir.

Paydaslar, kurulusun iirlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydagslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar olarak siiflandirilabilir. Paydas analizi ile

v Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin

Ilgi ve katkisinin saglanmast,

v' Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve

bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,
v Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespiti,

v Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif
yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

Paydagslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, 6neri ve
beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaclanir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan,
Miidiirligiimiizden dogrudan ya da dolayli; olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
Miidiirligiimiizi etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit edilmistir (EK-3). Tespitten sonra
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gruplandirma yapilmistir. Gruplandirilan paydaslar etki-6nem matrisine gore degerlendirilerek
onceliklendirilmistir (Ek-4). Onceliklendirme sonrasinda paydas goriisleri alinirken goriismeler
ve toplantilar arastirma yontemi olarak kullanilmistir. Paydaglarin goriisleri alinirken temel
olarak su sorulara cevap aranmigtir: “Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin i¢in 6nemli midir?
Kurumumuzun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir? Kurumumuzun gelistirilmesi gereken
yonleri nelerdir? Kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir?”

E. KURUM iGi ve DISI ANALiz

Kamu Kurumlari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na gore kurum i¢i analiz; “Kurulusun
mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve kurulusun
kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir.”

Gliglii yonler, kurulusun amaclarina ulagsmasi i¢in yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif

yonler ise kurulusun basarili olmasima engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle
asilmasi gereken olumsuz hususlardir.
Kurum i¢i analiz ¢alismalar1 kapsaminda Miidiirliiglimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler
degerlendirilerek sonuclara ulasilmistir. Sonuglar analiz edilerek Miidiirliiglimiiziin giiclii ve
zayif yonleri ortaya konmustur.

Sekil-3: Kurum I¢i ve Dis1 Analiz

Politik
Etmenler
Ekolojik Ekonomik
Etmenler Kurum Etmenler

Yapisi -
~ pisi -

Mali

‘ insan
Kavnaklar G Z Kaynaklari
ad Teknnlujlk Kurum | ~ /

Diizey Kiiltiird e

Sosyo-Kiiltiirel
Etmenler

Legal /Yasal
Etmenler

Teknolojik

Etmenler
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1. KURUMSAL YAPI

Miidiirliigiimiiz 652 say1li Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri Y onetmeligi dogrultusunda 2012 yilinda yeniden yapilandirilmastir.
Buna gére Lapseki flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli boliimler Sekil 4°te belirtilmistir

. Ferhat YILMAZ
flce Milli Egitim Miidiirii

Yusuf ARSLAN Aydin Safak KILICASLAN
Sube Miidiirii Sube Miidiirii
\ |
- Insaat Emlak - Ortadgretim
Bolimii - Temel Egitim
- Destek Boliimii - Din Ogretimi
- Insan Kaynaklar - Mesleki ve Teknik
Bolimi Egitim
- Ozel Ogretim - Ozel Egitim ve
Boliimii Rehberlik
- Bilgi Islem - Strateji Hizmetleri
- Hukuk - Olgme
- Hayat Boyu Degerlendirme
Ogrenme

Sekil-4: Lapseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

10.

11.

12.

13.

14.

llge Milli Egitim Miidiirligiiniin Boliimleri
Temel Egitim Bolim{

Orta Ogretim Boluimii

Mesleki ve Teknik Egitim Bolim{

Din Ogretimi BSlimii

Ozel Ogretim Bolimi

Ozel Egitim ve Rehberlik Bélimii

Hayat Boyu Ogrenme Bolimii

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri B&limii
Strateji Gelistirme Bolimii

Hukuk Bélimi

insan Kaynaklari Yénetimi Bolimdi
Destek Bolimi

insaat ve Emlak Bélimii

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Bolimii
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Fiziki Yapi

Lapseki Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Hiiseyin Akif Terzioglu Anadolu Lisesinin
binasinin 2. kat1 (160 m2 ) ve Gazi Siileyman Pasa Mah. Hiiseyin Akif Terziglu Anadolu
Lisesi Kat 2 toplamda 5 odada hizmet vermektedir.

Tablo-3: Okul Derslik Sayisi




2. INSAN KAYNAKALRI

Lapseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 10 calisaniyla hizmet vermektedir. Calisanlarin dagilimi
Tablo-4’te gosterilmistir.

Tablo- 4: Lapseki flce Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar1 Dagilin

KIDEM(YIL) DERECE EGiTiM DURUMU
7] (MAAS)
=
5 =
wl :g
o = 2
. 2] 2 =] [%)
GOREV UNVANI = S| 2|7 |4 S| £ sl L1 3
o >| un = — x~ o 2 c —
Wi o || P2 E|2| |83
—| © — - o <t | = (@] = | O 5 =
ilge Milli Egitim Miud. | 1 | - | 1 e e e O A T A R I R A |
Sube Midiirii 2 | -] 1 1 |- -2 -1-]1-1]1-]1]1
ilge Bil. Formatérii - -] - A e e
Koordinator Personel - - - - - - - - - - _ R -
Sef 2 | -] 1 1 |- 11| -]-1]-12/-]-
V.H.K.I. 3 |-1]1 2 |-l 12 |-]-12|1/|-]-
Memur 3 - - 1 S 1 - - 1 - - -
Yardimci Hizmetli 1 - - 1 -1 - 1 - - - - -
Sozlesmeli Personel - - - - - - - - - - - - _
TOPLAM 12 1] 4 6 |-| 3|7 |1]-|3[3|2]1

Tablo-5: Ogretmen Tablosu

g2 £z g £z g2 g

— = s 25 = = 2 5 > = s 25 . = s 25 = = 2
2 | 25| E24 35| B |84 2 | Bg | B2 75| g |E28 3s| Es| B2
£z | 8% | 8<8 2% | % | 8=38 B 2| 8<% £z | 8% | 8<% £z | 8% | B <"
e 3 = 3 S =S oG = 2 S = = = =3 == S| ot 3 =3 S = S oG =3 =
Q o0 o0 7 E Q o o 7 2 2 o o 7 E Q o o0 7 2 Q V) V) 7
Q QO & o Q QO & ol By © QO & >ah © QO & Y © O &,

:Q:o :a:o Q m:o l.‘n:o m:c

248 17 14,59 1096 73 15,01 1102 90 12,24 571 50 11,42 3017 230 13,12

Lapseki
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3. KURUM KULTURU

Lapseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nde internet, panolar, i¢ yazismalar (Miidiirliik

tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon gériismeleri ve toplantilar
yoluyla ic iletisim saglanmaktadir. Lapseki ilge Milli Egitim Miidiirii Sube Miidiirleriyle her
hafta basi, kurum miidiirleriyle ise her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amagcli rutin
toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, Sube Miidiirleri her yi1l kurumlar ziyaret etmektedirler.
Lapseki ilce Milli Egitim Miidiirliigii’nde karar alma siireci; i1 Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Lapseki ilce Milli
Egitim Midirliigi'nde tim Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir ve gorev tanimlari
dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Ilce Milli Egitim Miidiirii kurumla ilgili
olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, flge Milli Egitim Miidiirliigii Ust
Yonetimi ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik,
temel bir ilke olarak belirlenmistir.

4, TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin
okullarin internet erisimine kavusmasi, bilisim teknolojileri siniflarinin yayginlastirilmasi, bir
bilgisayara diisen 6grenci sayisi gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi caginda egitim
gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi olumlu gelismelerdir.
Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdr. ilge
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, her
tirlii sinav basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs bagvurulari, personel
0zliik dosyalari, kurum tanitimlari, onarim bagvurular: kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii
egitim arac1 ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme ve bilgisayar destekli
egitimde Bakanligimizin altyapisin1 kullanmaktadir. Bunlarin yani sira kurumlarin fiziki
kapasiteleri ve altyapi durumlari vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yiriitiilmesi ve
sonuclandirilmasi islemleri Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar araciligr ile internet
tizerinden yiritiilmektedir. Ayrica Fatih Projesi kapsaminda okullarimiza etkilesimli tahta ve
tablet dagitimi ¢alismalar1 devam etmektedir. Fatih Projesi kapsaminda her okulda intranet ag1
olusturulacaktir. Asagidaki tablolarda ilimizdeki bilgi teknolojileri kaynak durumu ve Fatih
Projesi uygulamalar1 hakkinda bilgi verilmistir.
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Tablo-6: Lapseki Ilce Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu
Canakkale BILGI TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

Bilgisayar | Diziistii Bil. Yazici Tarayict | Yansitict
60 8 60 11 98

TOPLAM

Tablo-7: Fatih Projesi Kapsaminda Okullara Dagitilan Tablet, Akilh tahta, Projeksiyon
ve Yazici Sayilar

GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI VE TEKNIK

ORTAOGRETIM
o < 5 — < 5
S — S =
g < 2 § g s 2 S
| B £ g > 8 = : =
apseki S 3z Sz |23 = 7 >3 | S & M 7 = g
— On —
25 |=5 |55 |z |23 |=% |53 |%2
5(/) Em g <m Bm =, g wn gm
s < i = = =z
2 <4 - < o 4
— o) S = A O
80 24 7 10 40 12 3 5

5. MALI KAYNAKLAR

Midiirligiimiiz biit¢esi, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime katki pay1
gelirleri (biitgelestirilen gelirler), kisi, grup ve 6zel kurumlarin bagislar1 ile okul-aile birligi
gelirlerinden olusmaktadir. Ilimiz ve Tiirkiye ortalamalarma baktigimizda derslik sayisi
ihtiyacinin belirginlesmesi Bakanlik kaynaklarinin yeni okul yapimina harcanmasina neden
olmaktadir. Eldeki kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite olgusu
stirekli ikinci planda kalmaktadir. Tiirk Milli Egitiminde, kaynaklarin yatirima yonlendirilme
zorunlulugu yaninda, cesitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi
sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir.

Tablo-8: Yillara Gore Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

AR A . 2 AR A A . . AR .
ODENEKLER 2012 2013 2014
Gelen Odenek Miktar 120.250,00 147.350,00 212.244,00
Cari Giderler Harcama Tutar1 25.250,00 47.000,00 62.000,00
Okul insaat1 ve Onarim
Giderleri Harcama Tutart 95.000,00 100.350,00 150.244,00

-23-



5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi gerekmektedir. Hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak lizere, kamu mail yonetiminin yapis1 ve isleyisi, kamu
blitcelerinin  hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmast ve mall kontroliin diizenlenmesi amacglanmaktadir. Merkezi yonetim biitce
uygulamasia gecilmesiyle biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir kapsama
kavusurken, ¢ok yillik biitceleme sisteminin biitge sistemine uyumlu hale getirilmesiyle de,
daha saydam ve ongoriilebilir bir biitge politikas1 uygulamaya konulmaktadir.

AR-GE sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda biit¢e 6n hazirlik siirecinin objektif,
gercekei ve bilimsel Olgiitlere bagli olarak katilimcr bir yaklagimla gergeklestirilmesi;

e Biitcenin iist politika belgeleri ve stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

e Hizmet etkinliginin 6l¢iilmesi, performans gostergelerinin olusturulmasi: ve kontrol-
izleme siire¢lerin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amagclarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

F. KURUM DISI ANALiZ

Lapseki ilgesi niifusu, 2013 Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore
26.142’dir. Niifus bakimindan en biiyiik ilge merkezidir. Lapseki' de merkez ilge dahil, 3
belediye ve 26 kdy bulunmaktadir.

Ilcemizin One Cikan Ozellikleri

Lapseki ; tarihi siireg i¢erisinde birgok kiiltiirle tanisti. Bu 6zellik Lapseki dis diinyaya
actlmasina ve kiiltiirel etkinliklere oldukga fazla ilgili olmasina neden oldu. Her yil yoremizde
acillan ekonomik ve kiiltiirel nitelik tasiyan kurs ve etkinliklere halkin katilimi bunun bir
gostergesi sayilabilir. Sahip oldugu tarihi, turistik ve kiiltiirel zenginlikleri ile yerli ve yabanci
turistlerin daima gozdesi olmustur.

Lapseki’ de Tiirk anit ve sehitlikleri ile Cardak beldesinde tarihi hani vardir. Uygarlik
tarihinin en eski el sanatlarindan olan kilim Lapseki’nin adini giinimiize kadar getirip temsil
etmislerdir.

Saglik turizminin 6gelerinden biri olan kaplicalar ise Lapseki’ de mevcuttur.
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G. USTPOLITIKA BELGELERI

Lapseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde asagida
yazili olan iist politika belgelerinden yararlanilmistir.

Tablo-9: Ust Politika Belgeler
1 10. Kalkinma Plam 2014-2018

2 Orta Vadeli Program 2014-2016

3 10. Kalkinma Plan1 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

4 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

5 MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
6 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

7 Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi

8 Kamu Kurum ve Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama Kilavuzu ~DPT
9 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi (2015-2019)

10 MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu (2015-2019)

11 Lapseki Belediyesi Stratejik Plan1 (2015-2019)

12 2014 Mali Y1ili Performans Programi

13 MEB Biitce Raporu 2014

14 MEB Stratejik Plan1 2015-2019

15 Milli Egitim ile ilgili mevzuat

16 19. Milli Egitim Suras1 Kararlar

17 2013/26 Sayili Genelge

H. GZFT ANALIzZi
Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT

analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmigtir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar ve atdlye ¢aligmalarinda
calisanlarin kendi birimlerine yonelik gli¢lii ve zay1f yanlari firsat ve tehditleri siralamalar1 ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan

Koordinasyon Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Teknolojik altyapinin gugli olmasi,
2. Cok sayida ve cesitli egitim
kurumlarina sahip olunmasi

3. Kurum iginde c¢alisanlarin igbirligi ve
ekip calismasina 6nem vermesi

4. Tecrubeli ve nitelikli personelin varligi
5. Tarihi ve koklU bir yapiya sahip
okullarimizin olmasi

6. Lapseki‘nin 6gretmenler tarafindan
tercih edilen bir ilge olmasi

7. E-okul ve Mebbis sisteminin islerligi
8. Kurumlar arasi iletigsimin yuksek
olmasi

9. Mesleki Egitimin yuksek olmasi

10. Kurum calisanlarinin fikirlerine
onem verilmesi

11. Mali kaynaklarin profesyonelce
yonetimi ve ihtiyaglarin guinun sartlarina
gore planlanmasi

12. AB projelerine katilmin yuksek
olmasi

13. il diizeyinde egitimde basariyi
artirici proje galismalarinin yapilmasi.
14. Hizmet ici egitim kurslarinin surekli
duzenleniyor olmasi.

15. Ogrencilerin teknolojik gelismelere
hizli uyum saglayabilmeleri.

16. Sosyal ve kulturel faaliyetlerin
yogun olmasi.

1. Binalarin fiziki yonden yetersiz olmasi
ve bina eksikligi

2. Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin
cocuklara kazandirilamamasi

3. Kadro eksikligi (memur ve yardimci
hizmetler)

4. Okul 6ncesi okullagsma oranlarinin
dusuk olmasi (Kirsal bdlge ve
tasimalidan dolayi)

5. Farkli kalttrlerden gelen 6grenci profili
6. Okul ve personel édullendiriimesinin
yetersiz olmasi (Kaymakamliklar, Valilik
dolayisiyla)

7. Akademik basarinin istenilen dlizeyde
olmamasi

8. Temel egitimde fatih projesinin
uygulanmamasi

9. Egitim kalitesini arttirmaya yonelik
¢alismalarin sistemli bir sekilde
yapillamamasi

10. Bazi velilerin 6grenci ve okullara
karsi ilgisiz olmasi

11. Teknolojinin takibi ve kullanimi
konusunda sikintilar yaganmasi

12. Personelin motivasyon eksikligi

13. Personelin yetki ve sorumluluklarini
yeterince bilmemesi ve is boliumuandn
adil yapiimamasi

14. Alan/dal, meslek yonlendirmelerinin
yetersiz olmasi

15. Basari gosteren okullarin yeterince
takdir edilmemesi

16. Okullarda guvenlikle ilgili sorunlarin
bulunmasi

17. Hizmet ici egitimlerin verimliliginin
degerlendiriimemesi

18. Kurumun temel islevlerini yerine
getirmek icin destek personelinin
yetersiz olmasi

19. is ve iglemlerde biirokrasinin fazla
olmasi

20. Kurumun disariya tanitiminin eksik
olmasi
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FIRSATLAR TEHDITLER

1. Lapseki’'nin tarihi ve dogal
guzelliklerinden dolayi turizm sehri olmasi
2. Teknolojik altyapidaki gelismenin
egitimde uygulanabilir olmasi

3. Yerel yénetimlerin kurumumuza katkilari
4. Ozel egitime verilen nemin artmasi

5. Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin
olmasi

6. Ulusal ve uluslararasi hibe fonlarinin
varligi

7. Toplumsal degerlere duyarli insanlarin
olusu.

8. Cografi konum olarak avantajli olmasi
9. Egitime verilen 6nemin artmasi

10. Tarihi, dogal ve kultarel yapinin zengin
olmasi

11. Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde
kolaylasmis olmasi

12. 4+4+4 egitim sisteminin uygulanmasi
13. STK’ larin egitime desteginin olmasi
14. licemizde universite olmasi

15. Cevre duyarliliginin surekli artiyor
olmasi

1. Okul kurum butgelerinin
olusturulamamasi

2. Sinav merkezli bir egitim anlayisinin
agirlikh olmasi

3. OIlgme ve degerlendirme sisteminin okul
ici ve okullar arasinda koordineli olarak
yuritilememesi

4. Lapseki’'nin go¢ almasi

5. Teknolojik gelismelerin 6grenciler
Uzerindeki olumsuz etkisi

6. Kanun ve MEB mevzuatinin sik
degismesi

7. Alo 147 ve BIMER in sadece sikayet hatt
olarak kullaniimasi

8. Goc¢ sebebiyle sosyal uyum problemi
olmasi

9. Sug orani ve siddet egiliminde artis
olmasi

10. Velinin 6gretmene ve kuruma gok
mudahale etmesi

11. Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibari
kaybetmesi

12. Egitim politikalarina sendikalarin
olumsuz mudahalesi

13. ilimizin deprem bolgesinde olmasi

14. Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi

15. Sosyal agdlar, internet, TV vs. 6grencileri
ve toplumu ahlaki yonden tehdit etmesi
16. Okul etrafinda guvenligin olmamasi
17. Kultdrel ve tarihi miraslarin yeterince
sahiplenilmemesi

18. Nifus yogunlugunun fazla olmasi

19. Seviyesiz ve siddet iceren TV
Programlar yizinden degisen 6grenci ve
veli profilin olmasi

l. SORUN VE GELISIM ALANLARI

Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda egitim imkanlarindan faydalanmasi ¢ok
onemlidir. “Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100.y1linda diinyanin en gii¢lii iilkelerinden biri
olabilmesi i¢in, egitim hizmetlerinde basar1 ¢itasini yiikselten, emsalleri tarafindan 6rnek alinan
faaliyetler yiiriiten, giiclii bir kurum olmak.” vizyonumuza ulasmak i¢in Lapseki ilce Milli
Egitim Miidiirligli olarak stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan paydaslardan alinan
goriisler, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, iist politika analizi ve bakanligimizin strateji ve
politikalarinin 1g1ginda sorun alanlarimizi belirledik.
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Bu baglamda 2012 yilinda zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla okullasma oranlarimizi
egitimin her kademesinde artirmamiz gerekmektedir. Egitim siireci i¢inde olan herkesin
egitimini tamamlamasi da dnceliklerimizdendir. Orgiin egitim iginde bulunan bireylerin okula
devamlarmin saglanmasi ve motivasyonlar1 da dikkate alinmaktadir. AB 2020 Stratejisi’nde
yer alan “okulu erken birakanlarin oraninin %15’ten %10 seviyesine diisiiriilmesi” hedefi i¢in
Ozellikle ortadgretimde bu sorun alani lizerinde durulmustur.

Nitelikli bireyler yetistirebilmek icin gerekli olan kaliteli egitimi vermek,
Ogrencilerimizin akademik basarilarii arttirmak, saglikli zihinsel ve bedensel gelisimlerini
saglamak da onceliklerimizdendir. Sanayi kuruluslarinin yogun olarak bulundugu ilimizde
mesleki egitimden mezun olan 6grencilerin istihdami ve beklentiye cevap verebilecek nitelikte
olmasi gerekmektedir.

Avrupa Birligine aday olan iilkemizin 6grenci ve 6gretmenlerinin bu uyum siirecinde
yurt dis1 hareketlilikte bulunmasi, uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almasi yenilik¢i
yonetim anlayisimizin bir gerekliligidir.

Biitlin kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir yonetim
anlayisi ile mimkiindiir.

Temalar/Sorun Alanlan

1 Egitim ve Ogretime Erisimde 15

5 Egitim ve Ogretimde Kalitede 18

3 Kurumsal Kapasitenin 32
' Gelistirilmesi

Olmak tizere toplam 65 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Lapseki Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun
alanlar1 li¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde

Kurumsal Kapasite

Erisim Kalite
= Okul 6ncesi egitimde = Okul saglig1 ve hijyen * Insan kaynaklar
okullagma Sinif tekrar1 oranlari planlamas1 ve istihdami

» jlkokulda okullasma

» Jlkokulda
devamsizlik

= Ortaokulda
okullagsma

= Ortaokulda
devamsizlik

=  Ortadgretimde
okullagsma

=  Ortadgretimde
devamsizlik

= Ortadgretimde okul
terkleri

= Tasimali egitim

= Miiltecilerin egitime
erisimi

Orgiin ve yaygmn
egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1
Rehberlik  Arastirma
Merkezi’nden
yararlanan birey
sayist

Zararlh aligkanliklar
Siddetin 6nlenmesi
Yerel, ulusal ve
uluslararas1  sportif
miisabakalara katilim
Egitsel, mesleki ve
kisisel rehberlik
hizmetleri
Ogrencilere yonelik
uyum faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitimler
Insan kaynaginin genel
ve mesleki
yetkinliklerinin
gelistirilmesi
Ogretmenlerin adaylik
egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri
ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili
mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlari ile
sosyal, kiiltiirel ve
sportif ortamlarin, is
motivasyonunu
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Ozel egitime ihtiyac
duyan bireylerin
uygun egitime erigimi
Ozel dgretimin payi
Ozel ogretim
okullarinin  doluluk
orant

Hayat boyu
ogrenmeye katilim
Agik 6gretime kayith
ogrenciler

Egitim ogretim
siirecinde  sanatsal,
sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

Ustiin yetenekli
Ogrencilere  yonelik
egitim ogretim
hizmetleri basta
olmak {izere oOzel
egitim

Hayat boyu rehberlik
hizmeti

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan
kurslarin gesitliligi ve
niteligi

Acik ogretim
sisteminin  niteligi
katilim

Mesleki ve teknik
egitimde sektor
analizi

Mesleki egitimde
alan dal secim
rehberligi

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi
hareketlilik
programlarina
katilim

saglayacak bicimde
diizenlenmesi
Calisanlarin
odiillendirilmesi

Atama ve  gorevde
yiikselmelerde liyakat ve
kariyer  esaslart  ile
performansin  dikkate
alinmasi, kariyer
yonetimi

Hizmet i¢i egitim kalitesi
Yabanci dil becerileri
Okul ve kurumlarin
fiziki kapasitesi

Okul pansiyonlar1
Ogretmenlere  yonelik
sosyal alanlar

Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlar
Egitim, calisma,
konaklama ve sosyal
hizmet ortamlari

Donatim

Okullardaki fiziki
durumun 6zel egitime
gereksinim duyan

Ogrencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki
kapasitesi

Egitim yapilarimin
depreme hazir olusu
Okul ve kurumlarin
biitceleri

Odeneklerin  etkin  ve
verimli kullanimi
Okul-Aile Birlikleri
Mevzuatin degisiklikleri
ve siklig1

Kurumlarda stratejik
yonetim

Stratejik planlarin
uygulanmasi

Basin ve yayin
faaliyetleri

Arsivleme sistemi
Istatistik ve bilgi temini
Teknolojik altyap1
Projelerin uygulama
stireci

Is givenligi ve sivil
savunma

Diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi
Siireclerle yonetim
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= Yetki devri

=  Kamu Hizmet
Standartlar1

= Biirokrasinin azaltilmasi

= Egitimde  bilgi ve
iletisim teknolojilerinin
kullanim1

. BOLUM
GELECEGE YONELIM

GELECEGE YONELIM
Stratejik planin misyon, vizyon, ilke ve degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerin
bulundugu bélimdir.

ilce Milli Egitim Muidiirligiince yapilan ¢alisma ile kurumun vizyon, misyon, ilke ve degerleri
belirlenmistir.

Ayrica il Milli Egitim Mudurligiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani dikkate alinarak planimizin
gelecege yonelim bolimi olusturulmustur.

Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Misyon

Milli Egitim Temel Kanununun amaclari ile Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda okul, kurum
ve c¢alisanlarimizin gelisime uyumlarini saglayan, etkinlik ve verimliliklerini arttiran, koordinasyonlarini
saglayan, hizmet verdiklerini 6nemseyen, gelecegin egitim sistemini ve egitim yatirimlarini planlayan,
Tirk Milli Egitim Sistemimize katkida bulunan bir kurum olmak.

Vizyon
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Cumhuriyetimizin kurulusunun 100.yilinda diinyanin en giigli tlkelerinden biri olabilmesi igin,
egitim hizmetlerinde basari citasini yikselten, emsalleri tarafindan 6rnek alinan faaliyetler yiriten,

bir kurum olmak.

Temel Degerler

KURUM DEGERLERIMiz

Atatirk ilke ve inkilaplarina baghlik

Egitimin 6nemine inanma

Demokrasi egitimi

insana saygl

7
0.0

Ogrenmeyi 6grenme odakli egitim

7
0.0

Yenilige ve degisime acgik olma

7
0.0

Eldeki kaynaklari en iyi sekilde degerlendirme

Sorumluluk

Seffaflik

Kalite

7
0.0

Bilimsellik ve arastirmacilik

7
0.0

Takdir etme

7
0.0

Tanima

R/
0.0

Karar verme stireclerine paydaslarin katilimina 6nem verme

isbirligi ve takim calismasina dnem verme

Kuruma baglilik

iletisim kanallarini acik tutma

Performansin, veri sonuglarina dayal olarak belirlenmesine 6nem verme

Tabl

0-12:Stratejik Plan Genel Tablosu

EGITIM

OGRETIME
ERISIM

Stratejik Amag 1
egitim siireglerine erismelerini ve

hazirlamak.

Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin

tamamlamalarini saglayacak imkanlar

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar
basta olmak iizere, egitim ve dgretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarim artirmak.
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STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
geligimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini

Stratejik Amag 2 artirmak.
2 Butun birey!er‘e ulusal‘ ve uluslararasi Stratejik Hedef 2.2
= olgitlerde bilgi, beceri, uumve Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde,
T davranisin kazandiriimasi ile gIISIMCL, | jgoiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
[ .yen‘ll'lkgzl, yaKEEtICI, dil becenle?‘n yl‘l‘ksek, uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
QO £ | iletisime ve grenmeye agik, 6z giiven | edjlebilirliklerini artirmak.
< ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkén saglamak. | Stratejik Hedef 2.3
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak

bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

-

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN

STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Hedef 3.1

Etkin hizmet sunumu i¢in insan kaynaklarimin
yapisini ve niteligini plan donemi sonuna kadar
geligtirmek.

Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum

Stratejik Amac¢ 3 standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile | etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde | Stratejik Hedef 3.3

kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen | Ilgemiz de stratejik yonetim anlayisini

bir kurumsal yapiyi tesis etmek. yerlestirerek, egitim 6gretim hizmetlerini ¢agin
gereklerine uygun olarak plan donemi sonuna
kadar gelisen teknolojilerle uyumlu hale
getirmek

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

TEMALAR, AMAGLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

TEMA: EGITiM OGRETIME ERISIiM
1. Stratejik Amacg

Bireylerin hakki olan orgiin ve yaygin egitim siireglerine erigsmelerini ve
tamamlamalarini saglayacak imkanlar hazirlamak.
1.1  Stratejik Hedef
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Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Zorunlu egitimin 12 yila ¢cikmasiyla beraber okullasma oranlarindaki hedefimiz % 100
olmasma ragmen ilkokulda % 99 ortaokulda % 95 ve ortadgretimde % 88 olarak
gerceklesmistir. Ayrica tasimali egitim ile de 6grencilerimizin egitime erigimi saglanmaktadir.
Ozel 6gretimin pay1 her gegen giin artmakla beraber dershanelerin kapanmasiyla 2015 yilindan
itibaren paymi arttirmasi beklenmektedir. Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 Lapseki ’de
%9,3 iken Avrupa Birligi iilkeleri ortalamast %10,5’dir. Lapseki ’de hayat boyu 6grenme
imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini karsilayacak sekilde egitim almalarim
saglayict calismalar devam etmektedir.
Egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin, okuléncesine verilen 6nemin, 6zel 6gretimin
paymin ve dezavantajli bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini, okul terklerinin,
devamsizligin ve disiplin olaylarinin azalmasini ve hayat boyu 6grenmeye katilim oraninin
Avrupa Birligi standartlarina ¢ikarilmasini hedeflemekteyiz.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
MEVCUT DURUM .
" . HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 | 2013 | 2014 2019

3-4 Yas 6grenci okullasma orani (resmi-ozel)

33 32 34 40
(%)
4-5 Yas 6grenci okullasma orani (resmi-6zel)

38 39 43 45
(%)
5 Yas 6grenci okullasma orani (resmi-6zel) (%) 40 45 61 70
ilkokulda net okullasma orani (resmi-6zel) (%) | 98,6 99 98,7 100
Ortaokulda net okullasma orani (resmi-6zel)

92,3 1 93,9 | 941 100

(%)
Ortadgretimde net okullasma orani (resmi-

50 80 88 95
ozel) (%)
Mesleki  Egitimdeki  Ogrencilerin  tim

26 29 38 45
ortadgretim 6grencilerine orani (%)
Ozel Egitim hizmetinden yararlanamayan

0 2 0 0
Ogrenci sayisi
Ozel Egitim Kurumlarindan yararlanan égrenci

42 70 75 80
sayisl
Agilan kurs sayisi 155 | 164 178 200
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Kurslara katilan kisi sayisi 3281 | 3452 | 3692 4000
Hayat boyu 6grenmeye katihm orani (Kursiyer
12,4 13 14,1 20

Sayisi/ Lapseki Niifusu)
Acik ortaokula kayitli 6grenci sayisi 76 95 118 120
Acik liseye kayith 6grenci sayisi 100 103 102 100
Denklik belgesi diizenlenen 6grenci sayisi 0 0 0 0
ilkokulda devamsizlik orani 1 1,4 1,8 0,1
ilkokulda okul terki 8grenci orani 0 0 0 0
ilkokulda sinif tekrari orani 0,8 0,7 0,5 0
Ortaokulda devamsizlik orani 2 2,5 2,8 0
Ortaokulda okul terki orani 0,9 0,7 0,5 0
Ortaokulda sinif tekrari orani 2 1,5 1,3 0
Genel ortadgretim devamsizlik orani 4,7 5,2 5 2
imam Hatip Lisesi devamsizlik orani 3 2,8 2,6 1
Mesleki ve Teknik Ortadgretim devamsizlik

0 1,5 2,5 1
orani
Genel Ortadgretim okul terki orani 1,7 1,5 1,5 0,8
imam Hatif Lisesi okul terki orani 0 1 1 0
Mesleki ve Teknik Ortaégretim okul terki orani 0 0 2 0
Genel Ortadgretim sinif tekrari orani 4,5 4,2 4 1,5
imam Hatif Lisesi sinif tekrari orani 3 3 2,5 1
Mesleki ve Teknik Ortadgretim sinif tekrari

0 4,6 5,5 4

orani
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STRATEJILER

o Sorumlu Koordinator
S]] Birimler Birim
Okul yaptirmak isteyen hayirseverlere Yerel yonetimlerle isbirligi TerI]e' E- ,O Ijta 01
s apilarak okul arsasi tahsisi yapilacaktir Ozl utin B2l
yap yap ) ,JIngaat Emlak
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri
2 cesitlendirilecek ve okuldncesi egitim imkanlar1 kisitlt hane ve Temel Egitim Temel Egitim
bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
Gog alan bir il olman}lz dolay1s1?/1a. yésanan uyum sorunlarinin Tl B,
azaltilmasi ve olusabilecek derslik ihtiyaglarinin 6nceden Orta Ogretim »
3 C s . e . . S Temel Egitim
planlamasi igin TUIK, Niifus Miidiirliigii ve Yerel yonetimler ile Strateji
proje ¢aligmalar1 yapilacaktir. Gelistirme
Okullagma oranlarinin artirilmasi konusunda aile, yonetici ve Temel Egitim, Temel Egitim,
4 Ogretmenlere yonelik bilgilendirici ¢aligmalar diizenlenecek ve Orta Ogretim, Orta Ogretim,
sosyal medyanin etkin bir bigimde kullanilmas1 saglanacaktir. Ozel Egitim Ozel Egitim
5 Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi i¢cin Hayat Boyu Hayat Boyu
bilgilendirici ¢alismalar yapilacaktir. Ogrenme Ogrenme
Hayat pru Og"r?nm.e kapsamvmda Ofggn eg1t1m dlslpda kalmls Hayat Boyu Hayat Boyu
6 bireylerin acik 6gretim araciligryla egitime tesvik edilmesi g g
- Ogrenme Ogrenme
saglanacaktir.
Temel egitim ve ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terki konusunda okullarin mevcut durumlarinin analiz edilmesi, o o
Temel Egitim Temel Egitim
7 bu konuda aragtirma yapilmasi, arastirma sonuglarinin Ortad3rotim Ortad3rotim
degerlendirilip, gerekli tedbirlerin alinmasi ve okullarla & &
paylasilmasi saglanacaktir.
8 Temel egitimde ortaggretime yonlendirme, ortadgretimde ise Temel Egitim Temel Egitim
alan/dal ve mesleki yonlendirmelerin yapilmasi saglanacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
9 Temel egitim ve ortadgretimde okula yeni kayit yaptiran Temel Egitim Temel Egitim
ogrencilere yonelik okula uyum c¢alismasi yapilacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
Gog sebebiyle sosyal uyum pr"ovblem} ve slddgt eg111m! (?lan, Temel Egitim Ozel Egitim
10 okula devam sorunu yasayan dgrencilere ve ailelere kisisel ve e o .
. Ortadgretim ve Rehberlik
sosyal rehberlik caligmalar: yapilacaktir.
11 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik Temel Egitim Temel Egitim
calismalar yapilacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
12 Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini Temel Egitim Temel Egitim
saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi artirtlacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve
13 tapllama yqnlendlrecek ve bu 'bl'reylerm tanisina uygun egitime el Bt Gl B
erigsmelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar
gelistirilecektir.

-35-




TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI
2. Stratejik Amag

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikc¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1  Stratejik Hedef

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kaliteli bir egitim vermek i¢in 6grencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen
diizeyde bulunmasi 6nemli bir gerekliliktir. Bu nedenle 6grencilerimizin akademik basarilarini
arttirmaya yonelik projeler yapilmaktadir. Ilkokuldan baslayarak &grencilerimizin temel
O0grenme kazanimlarmi gergeklestirmelerini saglamay1 hedefliyoruz. Ayrica glinlimiiziin en
onemli problemlerinden madde bagimliligi ve siddetin Onlenmesine yonelik Lapseki
Kaymakamligi, Ilge Emniyet Miidiirliigii ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaklasa
uyguladigr siddeti Onlemeye yonelik eylem plan1 uygulanmaktadir. Sehrimize yerlesen
miilteciler ve bunlarin egitim silirecimize uyumlarina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
Lapseki 'nin demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi 6nem
oldukga belirgindir. Bu nedenle 6grencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki
basarilarimizi arttirarak stirdiirmek istiyoruz.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak akademik
olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel,
bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI

i . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI

2012 | 2013 | 2014 | 2019

Okul saghgina yonelik diizenlenen egitim sayisi | 11 13 17 30

Okul sagligina yonelik diizenlenen egitimlere
2959 | 2980 | 3002 | 3500
katilan 6grenci sayisi

Ortaokullarda vyetistirme kurslarina katilan
20 25 30 70
Ogrenci orani (%)

Ortaokullarda agilan destekleme ve yetistirme

2 3 31 60
kursu sayisi (Resmi)
Ortadgretim kurumlarinda acgilan yetistirme

5 7 17,5 | 35
kurslarina katilan 6grenci orani (%)
Ortadgretim kurumlarinda acilan destekleme

0 5 12 30

ve yetistirme kursu sayisi (Resmi)

Hizmetici egitim faaliyetlerine katilan personel
200 240 270 280
sayisl

Hizmetici egitim faaliyetlerinde sertifika alan
200 | 240 |270 | 280
personel sayisi
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Okul ve kurumlarin bakim ve onarm

100 100 100 100
taleplerinin karsilanma orani (%)
ilce genelinde uygun alani olan okul /kurumlara
ihtiyaci olup yapilan spor salonu/¢ok amach | 0 0 0 2
salon vb sayisi
6331 sayih is Saglhgi ve Givenligi Kanunu
maddelerinin  okul ve  kurumlarimizda | O 0 0 70
uygulanma orani (%)
RAM’lardan yararlanan birey sayisi 22 26 40 100
Madde  bagimhhg,  zararh  aliskanliklar
konularinda yapilan ¢alismalarda ulasilan birey | 300 345 550 800
sayisl
Siddetin  onlenmesi  konusunda yapilan

850 | 950 1100 | 1600
calismalarda ulasilan birey sayisi
Temel Egitimde ceza alan 6grencilerin tiim

0 0 0 1
Ogrencilere orani (Resmi %)
Genel Ortadgretim ceza alan 6grenci sayisi 5 6 8 5
Din Ogretimi ceza alan 6grenci sayisi 1 0 8 5
Mesleki ve Teknik Ortadgretimde ceza alan

20 25 38 10
Ogrenci sayisl
Sinav uygulamalarinda yasanan sorun sayisl 0 0 0 0
Spor lisansi olan 6grenci orani 1,8 2,1 2,4 5
ilce diizeyinde miisabakalara katilan égrenci

3,9 4,1 3,8 5
orani
ilce diizeyinde yapilan miisabakalarda &diil

2,1 2,4 2,3 4
alan 6grenci orani
Ulusal diizeyde yapilan misabakalara katilan

0 0 0 3
Ogrenci orani
Ulusal dizeyde yapilan misabakalarda odil

0 0 0 3
alan 6grenci orani
Uluslararasi diizeyde misabakalara katilan

0 0 0 3
O0grenci orani
Uluslararasi diizeyde 6dul alan 6grenci orani 0 0 0 3
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STRATEJILER

Strateii Sorumlu Koordinator
J Birimler Birim

1 Basaril1 okul/kurum ve 6grencileri ddiillendirme s O | 182 O
¢alismalar: yapilacaktir.
Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam

2 amaciyla gereksinim duydugu hayat boyu rehberlik Egitim Ogretim | Egitim Ogretim
anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Giivenli egitim dgretim ortami olusturulmasi igin gerekli el Ce el

3 tedbirleri almacaktir. Egitim Ogretim | Egitim Ogretim
Her diizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, Ce el pe el .

4 sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayis1 artirilacaktir. Egitim Ogretim | Egitim Ogretim
Ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimhligint el Cee el

S ve siddeti onleyici rehberlik ¢aligmalart yapilacaktir. Egitim Ogretim | Egitim Ogretim

Insaat Emlak

Kurumlarin egitim 6gretim ortamu ile ilgili talep ve Birimi .

6 ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. Destek Insaat Emlak

Hizmetleri

7 Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurslar B Gt | B Okt
agilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisi, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi i¢in el cee e .

8 gerekli tedbirler alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda Egitim Ogretim | - Egitim Ogretim
rehberlik yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisim artirmak, sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerini ger¢eklestirmeleri i¢in yerel el crr e

J yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi ¢alismalart g OlaEnm | 8t Ol
yapilacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina
yonelik Hizmeti¢i egitim ¢aligmalar1 yapilacak ve ihtiyag | - Insan

10 duyuldugunda isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, Insan Kaynaklari Kaynaklari
vb).
Tiim paydaslarin, 6zel yetenekli bireylerin egitimi

11 konusunda Hizmetigi egitim yoluyla bilgi ve Ozel Egitim Ozel Egitim
becerilerinin artirilmasi saglanacaktir.
Okul sagligi ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin
ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yone.h.k f.aahyetler Mesleki ve Mesleki ve

12 yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligkin Teknik Egitim Teknik Egiti
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 & gitim
desteklenecektir.

2.2  Stratejik Hedef

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
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Giiniimiizde endiistri iyi egitilmis insan talebini yaratmstir. I piyasasindaki rekabete
dayali olarak egitim sistemi daha ¢ok sayida insana daha fazla beceri saglayacak bigimde
genislemistir. Hizli gelisme ve degismelerin yasandigi dikkate alindiginda istihdamin artan
Onemine, iggiiclinde aranilan yeni 6zelliklere, mevcut egitim sisteminin yetistirdigi insan tipinin
is glicii piyasasina etkisi dnemli boyuttadir. Tiirkiye, son yillarda mesleki egitimde dnemli bir
ivme kazanmistir. Bu alandaki miifredatimizda 6nemli degisiklikler olmustur. Bireylerin
istihdamina yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yonetimleri, STK ve 6zel kuruluslar arasinda
isbirligi ve koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. S6zii edilen kurumlarin birlikte alacagi
kararlar ve yapacagi uygulamalar isttihdami 6nemli oranda etkilemektedir. Bu agidan kurumlar
arast i birliklerinin giderek artirilmasi son derece Onemlidir. Kamu, 6zel sektor, yerel
yonetimler ve STK'ler ile istthdama yonelik 1 ig birligi/protokolii yapilmistir.

Egitim ve istihdam iligkisi giliglendirilerek, egitimin is piyasasinin ihtiyaglar
dogrultusunda verilmesi, aktif isgiicli piyasasi politikalarinin etkin olarak uygulanmasi ve
mesleksizlik sorununun giderilerek isgiliciiniin istthdam edilebilirliginin  artirilmasi
amaclanmaktadir.

Performans Gostergeleri
PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEF

2012 2013 2014 2019

Mesleki ve teknik ortaégretim
mezunlarimin mesleki yeterliliklerine - - - 70
yonelik isveren memnuniyet oram (%)

OKkul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi
0 0 1 3
patent veya faydali model basvuru sayisi

Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda
egitim alan birey sayisi 100 110 150 400

Kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve
STK'ler ile istihdama yonelik yapilan is 0 0 0 25
birligi/protokol sayis1

STRATEJILER
Strateii Sorumlu Koordinator
) Birimler Birim
] . . S . .. . Strateji
1 Ilge genelinde sektor analizleri yapilarak meslek liselerinin Mesleki ve Gelistirme
ilgili alanlari ile koordinasyon ¢alismalar yapilacaktir. Teknik Egitim g
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2 Ogrencilerin beceri egitimlerinin (staj) etkinligi ve Mesleki ve Mesleki ve
verimliligi artirilacaktir. Teknik Egitim Teknik Egitim
3 ilgili paydaslarla istihdama yonelik is birligi calismalari Mesleki ve Mesleki ve
yapilacaktir. Teknik Egitim Teknik Egitim
Ust dgretime gegis ile ilgili tanitim faaliyetlerini artirmak Ortadgretim N
S N N Mesleki ve
4 icin yerel, ulusal ve uluslararasi mesleki egitim fuarlari, Mesleki ve Teknik Egitim
sergiler diizenlenecektir. Teknik Egitim &
Mesleki ve SIS
5 Mesleki egitimde mentorliik ¢alismalart yapilacaktir. {efenis L8 Gelistirme

2.3  Stratejik Hedef
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas: 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 6nemli Olglide gliglendirilmis ve
ozellikle yiiksekdgretim /mesleki egitim Ogrencileri, 6gretmenler, egiticiler ve genclik
calisanlari icin hibe imkanlar1 arttirllmistir. Son ii¢ yilda uluslararasi hareketlilik programlarina
6 0gretmen, 15 6grenci katilmigtir.

Uluslararasi hareketlilik programlari, bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar
kazandirarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimeilarin kiiltiirel
farkindaliklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

. . MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
Uluslararasi hareketlilik programlarina/ projelerine
v 6 8 10 20
katilan 6@retmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik programlarina/ projelerine 15 20 25 40

katilan 6grenci sayisi
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Yabancai dil dersi yilsonu puan ortalamasi

70,02

70,01

72,08

80

AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi

10

STRATEJILER

Strateji

Ogretmen ve dgrencilere uluslararasi
hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler
yapilarak yabanci dil egitimi ve
kariyer gelisimlerine katki
saglanacaktir.

Sorumlu
Birimler

Strateji Geligtirme
Birimi

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Birimi

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik
edilerek, hareketlilik ve etkilegim
artirtlacaktir.

Strateji Geligtirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesini saglayacak
calismalar yapilacaktir.

Strateji Geligtirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
3. Stratejik Amag

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali altyapisin1 tamamlamis, kurumsallagmasini
saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar olusturmak.

3.1  Stratejik Hedef
Etkin hizmet sunumu i¢in insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini plan donemi sonuna kadar
gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

2014 yili verilerine gore ilgemizde 240 6gretmen, okul/kurumlarimizda 40 yonetici
hizmet vermektedir. 2014 tarihi itibar1 ile flce Milli Egitim Miidiirliigiimiizde toplam 8
Personel gorev yapmaktadir. Miidiirliiglimiiz birimleri 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Milli
Egitim Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi’ne gore yapilandirilmis olup
gorev ve ig tanimlar1 da bu yonetmelikle belirlenmistir.

Okul/kurumlarimizda 2014 verileri itibariyle 40 yonetici (midiir, miidiir yardimcisi)
bulunmaktadir. Okullarimizda “Milli Egitim Bakanlhigma Baglhh Egitim Kurumu
Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine iliskin Yénetmeligi’nin ilgili sartlarmi tasiyanlar 4
yilligina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina
gorevi uzatilmakta veya sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

Miidiirliiglimiiziin insan kaynaklarinin 6nceligi egitimde basarinin siirekli olmasidir. Bu
anlamda c¢aliganlarimizin siirekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri i¢in gerekli
ortami1 yaratmak, yoOnetici ve g¢alisanlarin performansini diizenli olarak izlenmesi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019

Ogretnen basina yillik hizmet ici egitim siiresi (saat) 6 6 6 15
Calisan basina yillik hizmet ici egitim siiresi (saat) 6 6 6 10
Lisansiistii egitimi tamamlayan Personel sayisi 4 4 4 10
Personel orani (%) 0,4 0,3 1 15
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C = - = 3
seviyesinde basari gosteren personel oran (%)
Asil yonetici sayisinin toplam Merkez 9 9 10 15
yonetici sayisina orani (%) Tasra 11 11 13 15
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina 0,2 04 0,4 0,1
orani (%)
Norm kadro doluluk orani (%) 97 96 97 98
Odiillendirilen personel sayisi 35 35 33 60
STRATEJILER

Sorumlu Koordinator
Birimler Birim

Strateji

Hizmetici Egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan .
. e o .. Insan :
1 gelistirilmesi, egitim kalitesinin artirilmasi i¢in daha Insan Kaynaklari
. S .. e Kaynaklar1
fazla Hizmetigi egitim faaliyeti teklifinin yapilmasi
Okul ve kurumlardaki personelin lisansiisti egitim Insan .
2 .. . . Insan Kaynaklar1
yapmasi i¢in tesvik edici calismalar yapilacaktir. Kaynaklar
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Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini Insan :
3 1 . Insan Kaynaklar1
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir. Kaynaklar1
Ulusal Ve‘ uh.lslgljaram ge(;erhl'lgl.olan'yabanm dil Destek Destek
4 smavlart ile ilgili tanitim ve bilgilendirme . . . .
Hizmetleri Hizmetleri
calismalar1 yapilacaktir.
Ogretmenlerin tam istihdaminin saglanmast icin insan
5 aylik karsilig1 okutulacak dersler ile ilgili planlama Insan Kaynaklari
Kaynaklar1
yapilacaktir.
Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, .
. < . . . Insan .
6 sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil Insan Kaynaklari
S . . Kaynaklar1
becerisi gibi yeterlilikler dikkate aliacaktir.

3.2  Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

2013-2014 Egitim Ogretim yili itibari ile Miidiirliigiimiize bagh 21 okul/kurum,
bulunmaktadir. Son 3 yilda Merkezi biitge, 11 Ozel Idaresi ve Hayirseverler destegiyle
Miidiirligiimiize bagli okullara 15 derslik kazandirilmastir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle ilge ve okullar diizeyinde kaynak
tirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve
giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin ilgemiz ve
okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
doniistiiriilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal,
kiiltiirel ve sportif alanlara sahip olmas1 gerekmektedir. Okullarin toplumu yonlendirdikleri
diisiiniildiiglinde, Bakanligimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem
tiim bireylere hem de 6zel egitime gereksinim duyan Ogrencilere daha konforlu bir ortam
sunmas1 hedeflenmektedir. Okullarin kapasitelerini gelistirmeleri i¢in belediyeler, STK’ler ve
hayiwrseverlerle igbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun
olmasi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Mevcut Durum
2013
Okul Oncesi 18,62 17,77 17,13 15
Tlkokul 14,37 15,23 15
Derslik basina diisen 6grenci 1856
sayis1 ’
Ortaokul ZiStes 23,6 15
Ortadgretim 22,54 21,74 20,68 13
Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oram 0 14.44 14.64 1
(%) ) )
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ikili egitim yapan okul oram 0 0 1 0

Spor salonu olan okul orani (%) 7,08 5,66 7,73 10
Cok amach salon veya konferans salonu olan 48,81 35.97 35,63 40
okul oram (%)

Kiitiiphanesi olan okul oram (%) 65,35 44,47 44,47 50

Deprem tahkikati sonucu giiclendirilme
gerekliligi tespit edilen egitim binalarindan 10 0 5 50
giiclendirilmesi yapilanlarin orani (%)

Engellilerin kullanimina yoénelik diizenleme

yapilan okul veya kurum orani (%) Z 2 . 100
Tahsis edilen biitce 6deneginin talep edilen 90.92 90 31 9551 98
odenege orani (%) ' ' ’
Ozel 6gretim tesviki kontenjanlariin 5016 64.63 58.81 100
kullanilma oram (%) ’ ’ '
Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta
kurulumu tamamlanan okul oram (%) 11 Sl L e
OKul aile birligi ilce payindan yardim edilen 100 100 100 100
okul sayis1 (%0)
STRATEJILER
Strateii Sorumlu Koordinator
] Birimler Birim
Finans kaynaklar1 gelistirilecek ve elde edilen ;
1 kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmasi Insaat Emlak Insaat Emlak
saglanacaktir.
flge genelinde egitim binalarimin dogal afetlere kars . Ingaat Emlak
2 bakim onarim ve giiclendirilmesi yapilacaktir. Insaat Emlak
Okul ve kurumlarin her tiirlii donatim malzemesi Destek
ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi ve takip Destek Hizmetleri . .
3 . . Hizmetleri
edilmesi saglanacaktir.
Okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
4 hayirsever vatandaslari tesvik edecek kampanyalar Insaat Emlak Insaat Emlak
diizenlenecektir.
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Okullasma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler ‘ ‘
5 dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacinin Ingaat Emlak Insaat Emlak
karsilanmasi ile ilgili caligmalar yapilacaktir.

Burs imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirligi
6 saglanacak ve pansiyonlarin kalitesi artirilacaktir.

Egitim

Egitim Ogretim Oretim

Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oranimin
7 devlet tarafindan karsilanmasina yonelik Ozel Ogretim Ozel Ogretim
bilgilendirici ¢aligmalar diizenlenecektir.

3.3  Stratejik Hedef

[lgemizde stratejik yonetim anlayisini yerlestirerek, egitim dgretim hizmetlerini gagin
gereklerine uygun olarak plan donemi sonuna kadar gelisen teknolojilerle uyumlu hale
getirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Bakanligimizin 1999 yilinda Tiirkiye Kalite Dernegi ile imzalamis oldugu protokole
istinaden, 2006 yilindan bu yana Toplam Kalite Yénetimi Odiil siireci yiiriitiilmektedir. Bu
stirecle beraber Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiiriine girmis, her yil
gerekli goriilen degisim ve gelisimlere gore Bakanligimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi
modeli gbzden gecirilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunuyla tiim kamu
kurum ve kuruluslarina stratejik plan yapma zorunlulugu getirilmistir. Midirliigiimiiziin ilk
plan donemi olan 2010-2014 stratejik planlama siirecinden dgrendiklerimiz 2015-2019 stratejik
plani olusturmada yol gdsterici olmustur.

Stratejik yOnetim anlayisina sahip kurumlar paydaglarinin ve hizmet verdigi kesimlerin
fikirlerine 6nem verirler. Lapseki Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak daha kaliteli bir egitim
Ogretim hizmeti sunmak icin calisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet
anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik calismalar
planlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma
zorunlulugu kurumumuz i¢in bir firsata doniistiiriilerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli
bir egitim 6gretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef ‘

Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019

Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani (%) 18 20 23 30

Milli Egitim Miidiirliigli adina agilan davalardan kurum lehine
sonuc¢lanan dava orani (%)

Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilan rehberlik ve
denetimlerin toplam okul ve kurum sayilarina orani (%)

Okul ve kurumlara verilen SP ve EKYS (Egitimde Kalite
Yonetimi Sistemi) egitim sayisi

0 100 100 100

65 75 70 80
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Okul ve kurumlara verilen EKYS( Egitimde Kalite Y6netimi
Sistemi ) egitimine katilan personel sayisi

STRATEJILER
= Sorumlu Koordinator
Strateji " o
Birimler Birim
Ilg:e? Ml‘lll Egl‘Flm Mud.urlug.u. Stra‘te‘:Jlk P.lanl, Strateji Strateji

1 | gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin performanslari . .

21 et - . . Gelistirme Gelistirme
oOl¢iiliip degerlendirilecektir.

2 Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis Strateji Strateji
paydaslar dahil edilecektir. Gelistirme Gelistirme
Kurumsal hizmetlerin kalite standartlar1 belirlenerek

3 olgiilebilirligi saglanacak ve il personeli ile hizmet Strateji Strateji
sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet Gelistirme Gelistirme
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in

4 ihtiyac analizi yapilacak, tespit edilen konularda Strateji Strateji
arastirmalar yapilip degerlendirilecek ve sonug raporlari Gelistirme Gelistirme
hazirlanacaktir.

Projelein, tekif, yazim, yiiiiimesive Swatgji | Statei

5 | siirdiiriilebilirligi basta olmak iizere proje yonetim Gelistirme Gelistirme
stireclerinin tamamu etkin bir sekilde yiiriitiilecektir. 3 3
Okul ve .ku rur‘n.larl.ml.z.da.S:trateJ ik Yonetlm. aplaylslnln Strateji Strateji

6 | yerlestirilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum Gelistirme Gelistirme
kuruluslariyla isbirligi gelistirilecektir. 3 3
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi artirmak icin Bilgi VI .sl.e mve | Bilgi VI 'sl'e mve

! egitimler diizenlenecektir Egitim Egitim

£ Teknolojileri Teknolojileri
Egitim uygulamalarina yonelik; donanim, ag altyapisi, Bilgi Islem ve | Bilgi islem ve

8 | erisim ve benzeri teknik altyapiy1 giiclendirecek Egitim Egitim
caligmalar1 yapmak ve izlemek. Teknolojileri Teknolojileri
Personel egitimleri planlanirken ve gerceklestirilirken Bilgi Islem ve | Bilgi Islem ve

9 | ihtiya¢ duyulmasi halinde ilgili kurum ve kuruluslarla Egitim Egitim
isbirligi yapilacaktir. Teknolojileri Teknolojileri
Kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev . .

N . Insan Insan

10 | almalarini kolaylastirict ve 6zendirici ¢aligmalar

Kaynaklari Kaynaklar1
yapilacaktir.
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglantiy1 gliglendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimct olmaktir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plaminda, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik
diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler
belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmistir. Faaliyet
maliyetlerinin, plan dénemi boyunca yillik artiglari tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet
tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin ortiismesine dikkat edilmistir.
Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini asmasi durumunda diisiik maliyetli
faaliyetlerin seg¢ilmesi, ama¢ ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin
bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Stratejik amacg
maliyvetlerinin
belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN
MALIYETLENDIRILMESI
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Sekil-5: Stratejik Plan Maliyetlendirilmesi

AMACLAR - 2015 | 2016 2017 2018 2019
AL ARY  MALIVETI MALIVETI MALIVETI MALIYETI MALIVETI
< STRATEJIK
S AMAC | 407.887,44 | 428.282,04 | 449.69580 | 472.180,40 | 495.789,80
e Stratejik Hedef 1.1 | 407.887.44 | 428.282,04 | 449.69580 | 472.180.40 | 495 789,80
N SANMNEILS 257.613,12 | 27049392 | 28401840 | 298.219,20 | 313.130,40
> AMAC 2
> Stratejik Hedef 2.1 | 256.613,12 | 26949392 | 283.01840 | 297.219.20 | 312.130,40
= Stratejik Hedef 2.2 1000 1000 1000 1000 1000
Stratejik Hedef 2.3 - - - - -
STRATEJIK | 106.673.299, | 112.007.024, | 117.607.285, | 123.487.600, | 129.662.079,
o AMAC 3 44 04 80 40 80
< Stratejik Hedef 3.1 | 117341 | 123208 | 129368 | 135836 | 142628
= Strateik Hedef 3.0 | 106671059, | 112.004.671, | 117.604.816, | 123.485.007, | 129.659.356,
= ) ' 30 89 05 16 90
Stratejik Hedef 3.3 | 1.066.73 | 112007 | 117607 | 123488 | 129662
AMACLARIN TOPLAM | 107.338.800, | 112.705.800, | 118.341.000, | 124.258.000, | 130.471.000,
MALIYETI 00 00 00 00 00

STRATEJIiK PLAN
TOPLAM MALIYETI

593.114.600,00
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5.BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢ilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.
MudirlGgimiz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin
yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum i¢i ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel

anlamda alti ayhk ve yillik olmak lizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve
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Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi
birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama sirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak

hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

Tablo-14:Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi
Zamani Siirec Aciklamasi

1. ilce MEM Birimleri tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve

degerlendirilmesi.
2. Gostergelerin gerceklesme
Birinci izleme- Her yilin durumlari hakkinda hazirlanan
Degerlendirme Temmuz ay1 raporun {ist yoneticiye sunulmasi Ocak-
. o 3. ASKE tarafindan ihtiyag Temmuz
Donemi icerisinde

duyulmasi halinde birimlerle
koordineli ¢aligmalar yapilarak
elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi.
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Ikinci Izleme-
Degerlendirme

Donemi

Izleyen yilin Subat

ay1 sonuna kadar

Ilce MEM Birimleri tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili y1lsonu gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Ust yonetici bagkanhiginda diger
birim yoneticileriyle yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Tim Yil
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EKLER
Ek-1: il Stratejik Plan Ust Kurulu

EK-1 ILCE STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI

UNVANI

Ferhat YILMAZ

ilce Milli Egitim Midiri

Aydin Safak KILICASLAN

ilce Milli Egitim Sube Miidiirii

Yusuf ARSLAN ilce Milli Egitim Sube Midiiri
Orhan AKMAN Halk Egitim Merkezi Muddr(
Durmus YAYLACI Ogretmenevi Muduiri

Ek-2: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

EK-2 ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIBI

ADI - SOYADI

UNVANI

Aydin Safak KILICASLAN

Sube Middri

Ahmet AKYOL Umurbey ilkokulu Midiiri
Hakki GUZEL 25 Eyliil ilkokulu Midiiri
Zafer CELIK ismail Baykut Ortaokulu Mudiiri

Dila Ciler CANKAYA

Faik GUngor Anaokulu Midurt

Deniz SAHIN

Halk Egitim Merkezi Maddr Yrd.
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Ek 3: Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Giiclii Yonler Ile Amag Hedef Iliskisi

GUCLU YONLER

ILISKILI AMAC,
HEDEF

1. Teknolojik altyapinin gii¢lii olmasi

2. Cok sayida ve gesitli egitim kurumlarina sahip olunmasi

3 Kurum i¢inde ¢aliganlarin isbirligi ve ekip ¢alismasina 6nem vermesi
4. Tecriibeli ve nitelikli personelin varlig

5 Tarihi ve koklii bir yapiya sahip okullarimizin olmasi

6. Lapseki‘nin 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir il olmasi

7. E-okul ve Mebbis sisteminin islerligi

8. Kurumlar arasi iletisimin yiiksek olmasi

9. Mesleki Egitimin yiiksek olmasi

10. Kurum ¢alisanlarinin fikirlerine dnem verilmesi

11. Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi ve ihtiyaglarin giiniin sartlarina gore
planlanmasi

12. AB projelerine katilimin yiiksek olmasi

13. llge diizeyinde egitimde basariy1 artiric1 proje ¢alismalarmin yapilmast.
14. Hizmet i¢i egitim kurslarinin siirekli diizenleniyor olmasi.

15. Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmeleri.

16. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yogun olmasi.
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3,1
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3,1
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Ek 3: Ilce Milli Egitim Miidiirligii Giiclii Yonler Ile Ama¢ Hedef Iliskisi

. ILISKILI AMAC,
ZAYIF YONLER HEDEE

1. Binalarim fiziki ydnden yetersiz olmasi ve bina eksikligi 3,2
2. Teknolojiyi olumlu ydnde kullanmanin gocuklara kazandirilamamasi 3,3
3. Kadro eksikligi (memur ve yardime1 hizmetler) 3,2
4. Okul 6ncesi okullagsma oranlarinin diisiik olmas1 (Kirsal bolge ve tasimalidan 11
dolay1) ’
5. Farkli kiiltiirlerden gelen 6grenci profili 2,1
6. Okul ve personel ddiillendirilmesinin yetersiz olmasi (Kaymakamliklar,

s 2,1
Valilik dolayistyla
7. Akademik basarmin istenilen diizeyde olmamasi 3,2
8. Temel egitimde fatih projesinin uygulanmamasi 3,3
9. Egitim kalitesini arttirmaya yonelik ¢calismalarin sistemli bir sekilde 3.2
yapilamamasi '
10. Baz1 velilerin 6grenci ve okullara kars1 ilgisiz olmasi 2,1
11. Teknolojinin takibi ve kullanimi konusunda sikintilar yaganmasi 3,3
12. Personelin motivasyon eksikligi 3,1
13. Bazi okullarda giivenlik eksiklerinin olmasi 31
14. Personelin yetki ve sorumluluklarim yeterince bilmemesi ve is boliimiiniin 31
adil yapilmamasi ’
15. Alan/dal, meslek yonlendirmelerinin yetersiz olmasi 11-21
16. Basar1 gosteren okullarin yeterince takdir edilmemesi 2,1
17. Okullarda giivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi 3,2
18. Hizmet igi egitimlerin verimliliginin degerlendirilmemesi 31
19. Kurumun temel islevlerini yerine getirmek i¢in destek personelinin yetersiz 31
olmasi ’
20. Is ve islemlerde biirokrasinin fazla olmasi 3,3
21. Kurumun disariya tanitiminin eksik olmasi 3,3
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Ek 3: Ilce Milli Egitim Miidiirligii Giiclii Yonler Ile Ama¢ Hedef Iliskisi

FIRSATLAR iLiSIf_'iég éllz\’IAc,
1. Lapseki’nin tarihi ve dogal giizelliklerinden dolay: turizm sehri olmasi 2,2
2. Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmasi 3,3
3. Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilari 3,1-3,2
4. Ozel egitime verilen 5nemin artmasi 2,1-11
5. Hayirseverlerin yardim ve bagiglarinin olmasi 3,2
6. Ulusal ve uluslararasi hibe fonlarimin varlig: 2,3-33
7. Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olusu. 3,1
8. Cografi konum olarak avantajli olmasi 3,2
9. Egitime verilen 6nemin artmast 2,1
10. Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmasi 3,2
11. Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylasmis olmast 3,3
12. 4+4+4 egitim sisteminin uygulanmasi 2,1-11
13. STK’lerin egitime desteginin olmasi 3,2
14. Tlgemizde Meslek Yiiksek Okulu olmasi 3,2
15. Cevre duyarliligiin siirekli artiyor olmast 3,2
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Ek 3: Ilce Milli Egitim Miidiirligii Giiclii Yonler Ile Ama¢ Hedef Iliskisi

TEHDITLER ANIIE:SI;%&EF
1. Okul kurum biitgelerinin olusturulamamasi 3,3
2. Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi 2,1
3. Olgme ve degerlendirme sisteminin okul igi ve okullar arasinda 21
koordineli olarak yiiriitiilememesi
4. Lapseki’nin go¢ almasi 1,1-3,1-3,2
5. Teknolojik gelismelerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi 33-2,1
6. Kanun ve MEB mevzuatinin sik degismesi 33-2,1
7. Alo 147 in sadece sikayet hatt: olarak kullanilmasi ZAIEoRl
8. Gog sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi 11-21
9. Sug orani ve siddet egiliminde artis olmasi 11-2,1
10. Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi 3,2
11. Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibar1 kaybetmesi 31
12. Egitim politikalarina sendikalarin olumsuz miidahalesi 33
13. Ilgemizde deprem bolgesinde olmasi 3.2
14. Pargalanmus ailelerin ¢ok olmasi 2,1-31
15. Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu ahlaki yonden 3321
tehdit etmesi
16. Okul etrafinda giivenligin olmamasi 3,2
17. Kiiltiirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi 32
18. Niifus yogunlugunun fazla olmasi 3111
19. Seviyesiz ve siddet igeren TV Programlar yiiziinden degisen 6grenci 21

ve veli profilinin olmasi

57



